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PLANO DE ENSINO 1S - 2023

| — IDENTIFICAGCAO

DISCIPLINA Governanga (ESG) CARGA HORARIA 60h — 72h/a
CURSO Administragdo SEMESTRE 50 /7¢
PROFESSOR Karin Miller TITULACAO Dra.

CODIGO DA DISCIPLINA

Il - OBJETIVOS

GERAL

Capacitar o aluno para compreender os conceitos e a teoria da Gestdo da Sustentabilidade e Governanga
Corporativa no ambito das tematicas ESG - Environmental, Social and Governance - para que ele possa ter uma visao
amplificada e detalhista sobre as praticas e as relagdes que acontecem dentro e fora das organizagGes.

ESPECIFICOS

Compreender os conceitos de ESG e como aplica-los dentro de uma estrutura organizacional. Analisar as
possibilidades de evolugdo e melhorias através da aplicacdo dos critérios de uma avaliagdo ESG nos processos
empresariais. Apresentar ferramentas e técnicas de gerenciamento sustentdvel para diferentes propdsitos dentro
da organizacdo. Desenvolver futuros lideres, a partir de uma visdo integrada do negdcio e em consonancia com as
praticas de ESG, que possam construir e executar projetos mais sustentaveis.

Il - EMENTA

A disciplina apresenta o conjunto de processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicGes que regulam a
maneira como uma empresa é dirigida, administrada ou controlada. Inclui o estudo sobre as relagdes entre os
diversos atores envolvidos (stakeholders) e os objetivos pelos quais a empresa se orienta. Analisa a configuracdo do
mercado internacional atual. Aborda aspectos da gestdo ambiental, gestdo internacional e aliangas estratégicas,
expansdo internacional, investimento direto estrangeiro, joint ventures e novos blocos econémicos. Articula-se com
todas as disciplinas do semestre.

IV. CONTEUDO SELECIONADO

Sustentabilidade no mundo contemporaneo e visdo futura. Estratégias e andlise de publico para uma relagdo com
investidores e novos valores sociais. Compreensdo das estruturas de Governanga Corporativa - ESG. Modelos de
Governanca Corporativa. Governanga Corporativa nas diferentes formas de estrutura organizacional. Comunicagdo
institucional voltada para a transparéncia, a ética e a responsabilidade nas diversas esferas. A visdo estratégica do
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conceito de ESG - Environmental, Social and Governance. Gestdo da Diversidade a partir do conceito ESG. As
questdes ecoldgicas, os Indices e relatdrios de Sustentabilidade Empresarial que possam estruturar uma visdo ESG.

V. METODOLOGIA

Aulas expositivas; uso de metodologias ativas (aula invertida; dindmicas e jogos ludicos; design thinking); leituras e
debates; estudos de caso e pratica a ser trabalhada e articulada com a disciplina de Seminarios Tematicos

VI. AVALIACAO

A avaliacdo da disciplina sera feita por meio de uma atividade avaliativa no meio do semestre, apresentacdo de um
projeto aplicado sobre o tema e de uma avaliagdo final.

VII. BIBLIOGRAFIA

BASICA

HART, S. O capitalismo na Encruzilhada. Porto Alegre: Bookman, 2005.

MACHADO FILHO, Claudio Pinheiro. Responsabilidade Social e Governanga. Sdo Paulo: Thomson, 2006.
ROSSETI, J. C.; ANDRADE, A. Governanga Corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, F. Desafios da Sustentabilidade. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

BENEDICTO, Gideon Carvalho de (Org.) Etica, responsabilidade social e governanca corporativa. S3o Paulo: Alinea,
2008.

IBGC. Cddigo Brasileiro das Melhores Praticas de Governanca Corporativa. Sdo Paulo: IBGC, 2007.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Governanga Corporativa e sucesso empresarial: melhores praticas para aumentar o
valor da firma. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

WATSON, C.; BERTIN, M. Governanga Corporativa. Sdo Paulo: Qualitymark, 2007.

VIIL.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

13/02 Presencial Inicio das aulas: apresentacgdo da disciplina
20/02 Presencial Governancga corporativa: conceitos e reflexdes
27/02 Presencial Governanca corporativa: conceitos e reflexdes
06/03 Presencial Fases da Governanga corporativa

13/03 Presencial ESG: inicio de uma nova fase

20/03 Presencial ESG: inicio de uma nova fase e seus aspectos
27/03 Presencial ESG: modelos e praticas
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03/04 Presencial Governanga, ambiente e social: a Responsabilidade social
10/04 Presencial Governanca, ambiente e social: a Sustentabilidade

17/04 Presencial Governancga, ambiente e social: as relagGes organizacionais
24/04 Presencial Atividade avaliativa

01/05 Presencial ESG aplicado: as novas relagdes de trabalho

08/05 Presencial ESG aplicado: negdcio de impacto e propdsito

15/05 Presencial ESG aplicado: gestdo das relagdes

22/05 Presencial ATIVIDADES ACADEMICAS: 90 ANOS DA FESPSP

29/05 Presencial Revisdo

05/06 Presencial Avaliagao final

12/06 Presencial Apresentacdo de trabalho

19/06 Presencial Finalizagdo da disciplina

26/06 Presencial Semana de langamentos: notas e faltas

01/07 - Férias!
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